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!ŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

{ŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ
WƻƘŀƴ aŜƛƧŜǊƛƴƎ Ŝƴ /ŀǊƭŀ 5ǳǊǾƛƭƭŜ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ нт ƻƪǘƻōŜǊ нлмм 
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LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

  tŀƎƛƴŀ

όмύ tŜǊǎōŜǊƛŎƘǘ  п
 tǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ōƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ǊŀŀŘǎȊŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
 ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƛƴ ±ǊƛŜǎ ό5ǊΦύ ƻǇ нт ƻƪǘƻōŜǊ нлмм 
 ά5ǊƻƳŜƴ Ŝƴ ƎŜƘŜƛƳŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀέ 

όнύ ¦ƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ  р
 tǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ōƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ǊŀŀŘǎȊŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
 ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƛƴ ±ǊƛŜǎ ό5ǊΦύ ƻǇ нт ƻƪǘƻōŜǊ нлмм 
 Ϧ5ǊƻƳŜƴ Ŝƴ ƎŜƘŜƛƳŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀϦ 

όоύ ¢Ŝƪǎǘ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ōƻŜƪ  с
 Ϧ5ǊƻƳŜƴ Ŝƴ ƎŜƘŜƛƳŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀϦ 

όпύ LƴƭŜƛŘƛƴƎ WƻƘŀƴ aŜƛƧŜǊƛƴƎ  т
 .ƻŜƪΥϦ 5ǊƻƳŜƴ Ŝƴ ƎŜƘŜƛƳŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀϦ 

όрύ bŀǿƻƻǊŘ WƻƘŀƴ aŜƛƧŜǊƛƴƎ  ф
 !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ 
 .ƻŜƪΥέ 5ǊƻƳŜƴ Ŝƴ ƎŜƘŜƛƳŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀέ 

όсύ .ǊƻŎƘǳǊŜ мл
 !wL9 ½¦L59w{a!Υ 59 [!!¢{¢9 άh¦5πt[h9D9wέ 
 ¢Ŝƪǎǘ {ƛƧŜ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘ 

όтύ ά5ǊŜƴǘǎπDǊƻƴƛƴƎǎŜ 5ŀƎōƭŀŘŜƴέΣ .ƛƧƭŀƎŜ άYǳƴǎǘYŀǘŜǊƴέΣ мн
 ǾǊƛƧŘŀƎΣ с ƴƻǾŜƳōŜǊ мффуΣ ǇŀƎƛƴŀ !9 мф 
 άYǳƴǎǘǎŎƘƛƭŘŜǊ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀ ǾƻŜƭǘ ȊƛŎƘ ƻƴǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ tƭƻŜƎŜǊΦ 
 DŜŜƴ ǿƻƻǊŘŜƴ ƳŀŀǊ ŘŀŘŜƴέ 

όуύ άCǊƛŜǎŎƘ 5ŀƎōƭŀŘέΣ  мс
 ǿƻŜƴǎŘŀƎ р ƧŀƴǳŀǊƛ нлллΣ ǇŀƎƛƴŀ мн 
 άtŀǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ƪƭŜǳǊέ 

όфύ ά9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴέΣ aŀŀƴŘƪǊŀƴǘΣ YǳƴǎǘΣ  мт
 WŀŀǊƎŀƴƎ мΣ 9ŘƛǝŜ лнκнллмΣ ǾƻƻǊǇŀƎƛƴŀ Ŝƴ ǇŀƎƛƴŀ т
 ά!ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀΣ ōŜŜƭŘŜƴŘ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊΣ ƭŜǾŜƴǎƎŜƴƛŜǘŜǊΣ ƪǿŀƧƻƴƎŜƴέ 
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όмлύ ¢Ŝƪǎǘ ǳƛǘ ōƻŜƪ ά!wL9 ½¦L59w{a! ς ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ мфпрκнлллέ  нл
 ¦ƛǘƎŀǾŜ ƛƴ нллр ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ улŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀ 
 ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŜǊǘ .ƻŜƪǎŎƘƻǘŜƴ 
 ¢Ŝƪǎǘ [ƛƴŘŀ {ŎƘǊŜƎŀǊŘǳǎ 

όммύ ά5ŀƎōƭŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜƴέΣ  нр
 ǿƻŜƴǎŘŀƎΣ ф ŦŜōǊǳŀǊƛ нлммΣ ǇŀƎƛƴŀΩǎ нр ǘκƳ нт 
 Ω!ǊƛŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ōƻŜƪΩ 
 Lb¢9w±L9²    !wL9 ½¦L59w{a! 

όмнύ ²ŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ  нт
 .ƛƻƎǊŀŬŜ 
 ²ŜǊƪǿƛƧȊŜ 
 .ǊƻƴΥ ά!wL9 ½¦L59w{a! ς ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ мфпрκнлллέΣ нллрΣ ǇŀƎƛƴŀ ур 

όмоύ hǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ  ну
 9Ŝƴ ǎŜƭŜŎǝŜ 
 tŜǊƛƻŘŜ мфрф ǘκƳ нллл 
 .ǊƻƴΥ ά!wL9 ½¦L59w{a! ς ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ мфпрκнлллέΣ нллрΣ ǇŀƎƛƴŀ ур Ŝƴ ус 

όмпύ hǾŜǊȊƛŎƘǘ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ  ом
 .ǊƻƴΥ ά!wL9 ½¦L59w{a! ς ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ мфпрκнлллέΣ нллрΣ ǇŀƎƛƴŀ ур 
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P e r s b e r i c h t 

Leeuwarden, oktober 2011
Nu ben ik alleen met mijn dromen, 
ôk Verlang naar dit alles het meest. 

ôk Heb angst voor hetgeen nog zal komen, 
En heimwee naar wat is geweest. 

Arie Zuidersma toont in Dromen en geheimen
een verrassende kant van zijn talent 

Titel: Dromen en geheimen 
Auteur: Arie Zuidersma 
Aantal paginaôs: 130 
ISBN: 978-90-8954-334-9 (hard cover) 
ISBN: 978-90-8954-337-0 (soft cover) 
Prijs: ú 32,50 (hard cover) ú 22,50 (soft cover)  

In dit boek wordt een andere kant van de oud-voorzitter 
(1969-1978) van kunstenaarsvereniging De Ploeg, Arie 
Zuidersma, getoond. Zuidersma is de laatst levende van 
de oude garde van dit illustere gezelschap. Was hij tot 
dusver alleen bekend als schilder, met dit boek laat hij 
zien dat hij behalve het beeld, ook het woord beheerst. 
Zijn themaôs zijn natuur, liefde, verlangens, heimelijke 
genoegens, heimwee naar het verleden en angst voor de toekomst. Nog meer dan in zijn 
talrijke kleurrijke schilderijen wordt de lezer meegenomen tot in het diepst van zijn 
zielenleven. Met zijn teksten laat hij een testament van het leven zien. Met een blik op 
de toekomst en een terugblik naar het verleden. Een selectie van de mooiste, liefste, 
leukste en grappigste gedichten, limericks, korte verhalen en persoonlijke uitspraken 
heeft een plekje gekregen in dit verrassende boek, dat door Arie zelf is geµllustreerd. 
Ter gelegenheid van de 87e verjaardag van Arie is in nauwe samenwerking met hem en 
zijn vrouw Sitha dit boek tot stand gekomen.  
Passend in de traditie van de prominente oud-leden van De Ploeg, die er jaren geleden 
lustig op los experimenteerden, hebben Johan Meijering en Carla Durville dit boek op 
geheel eigen wijze samengesteld. 

In geen enkel opzicht heeft Arie Zuidersma de pretentie om 
zich te meten met de groten in de wereld van schrijvers en 
dichters. In al zijn bescheidenheid noemt hij met een vleugje 
humor zijn teksten ñkrabbels en babbels in letters en verfò.

Het boek is niet alleen een ode aan Arie Zuidersma, maar ook 
een eerbetoon aan alle leden van deze gehele 
kunstenaarsvereniging, die gezorgd hebben dat er zowel 
nationaal als internationaal zoveel aandacht bestaat voor hun 
kunstkring. 
De feestelijke presentatie van dit bijzondere boek vindt plaats 
op donderdag 27 oktober 2011 van 17.00 - 19.00 uur in de 
raadszaal van het gemeentehuis in Vries (Dr.), Kornoeljeplein 
1. Belangstellenden zijn van harte welkom om hierbij aanwezig 
te zijn. 

Foto: Studio Logtenberg

Onderschrift voor de redactie: 
Wilt u meer informatie, een recensie-exemplaar van het boek ontvangen, of een interview met de 
auteur, dan kunt u contact opnemen met Jitske Kingma, jitskekingma@elikser.nl, 058-2894857, 
06-48626286 
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U I T N O D I G I N G 

voor de feestelijke presentatie van het boek 
òDromen en geheimen. 

De andere wereld van Arie Zuidersmaó 
op 27 oktober van 17.00 - 19.00 uur 
in het gemeentehuis in Vries (Dr.), 

Kornoeljeplein 1 

Zuidersma, de laatste óOud Ploegerô een geheel andere kant van zichzelf 

ï
ï
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¢Ŝƪǎǘ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ōƻŜƪ ά5ǊƻƳŜƴ Ŝƴ ƎŜƘŜƛƳŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀέ 

Lƴ Řƛǘ ōƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘπǾƻƻǊȊƛǧŜǊ όмфсфπмфтуύ Ǿŀƴ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ tƭƻŜƎΣ !ǊƛŜ 
½ǳƛŘŜǊǎƳŀΣ ƎŜǘƻƻƴŘΦ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀ ƛǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘ ƭŜǾŜƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ƎŀǊŘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ƛƭƭǳǎǘŜǊŜ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΦ ²ŀǎ ƘƛƧ ǘƻǘ 
ŘǳǎǾŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ƳŜǘ Řƛǘ ōƻŜƪ ƭŀŀǘ ƘƛƧ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ōŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ ōŜŜƭŘΣ ƻƻƪ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ōŜƘŜŜǊǎǘΦ 
½ƛƧƴ ǘƘŜƳŀΩǎ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊΣ ƭƛŜŦŘŜΣ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴǎΣ ƘŜƛƳŜƭƛƧƪŜ ƎŜƴƻŜƎŜƴǎΣ ƘŜƛƳǿŜŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŀƴƎǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ bƻƎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭŜȊŜǊ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛŜǇǎǘ Ǿŀƴ 
ȊƛƧƴ ȊƛŜƭŜƴƭŜǾŜƴΦ aŜǘ ȊƛƧƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƭŀŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ȊƛŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ōƭƛƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜΣ ƭƛŜŦǎǘŜΣ ƭŜǳƪǎǘŜ Ŝƴ ƎǊŀǇǇƛƎǎǘŜ ƎŜŘƛŎƘǘŜƴΣ ƭƛƳŜǊƛŎƪǎΣ 
ƪƻǊǘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪƧŜ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ ōƻŜƪΣ Řŀǘ ŘƻƻǊ !ǊƛŜ 
ȊŜƭŦ ƛǎ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘΦ 

¢ŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ утŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ƛǎ ƛƴ ƴŀǳǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜƳ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ {ƛǘƘŀ Řƛǘ 
ōƻŜƪ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 
tŀǎǎŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ ƻǳŘƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 5Ŝ tƭƻŜƎΣ ŘƛŜ ŜǊ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƭǳǎǝƎ ƻǇ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴπ
ǘŜŜǊŘŜƴΣ ƘŜōōŜƴ WƻƘŀƴ aŜƛƧŜǊƛƴƎ Ŝƴ /ŀǊƭŀ 5ǳǊǾƛƭƭŜ Řƛǘ ōƻŜƪ ƻǇ ƎŜƘŜŜƭ ŜƛƎŜƴ ǿƛƧȊŜ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΦ 

Lƴ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƻǇȊƛŎƘǘ ƘŜŜƊ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀ ŘŜ ǇǊŜǘŜƴǝŜ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƳŜǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ Ŝƴ ŘƛŎƘǘŜǊǎΦ Lƴ ŀƭ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ƴƻŜƳǘ ƘƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƭŜǳƎƧŜ ƘǳƳƻǊ ȊƛƧƴ ǘŜƪǎǘŜƴ άƪǊŀōōŜƭǎ Ŝƴ 
ōŀōōŜƭǎ ƛƴ ƭŜǧŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊŦέΦ 
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¢Ŝƪǎǘ WƻƘŀƴ aŜƛƧŜǊƛƴƎ 
.ƻŜƪΥ ά5ǊƻƳŜƴ Ŝƴ ƎŜƘŜƛƳŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀέΣ ǳƛǘƎŀǾŜ нт ƻƪǘƻōŜǊ нллммΣ 
LƴƭŜƛŘƛƴƎΣ ǇŀƎƛƴŀΩǎ р ǘκƳ у 

LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

Lƴ мффп ƘŜō ƛƪ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ {ƛǘƘŀ hƻǎǘƳŜƛƧŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƻƴǘƳƻŜǘΦ Lƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ 
ƛƪ ƛƴ ŘŜ YƛƧƪōǳƴƎŀƭƻǿ aƛƴŜǊǾŀΣ ς Ȋƻŀƭǎ ƛƪ ƳƛƧƴ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ǿƻƻƴƘǳƛǎ ƛƴ ŘŜ DǊƻƴƛƴƎǎŜ ǿƛƧƪ IƻƻƎƪŜǊƪ ƘŀŘ ƎŜπ
ŘƻƻǇǘ ς ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘǎǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ !ǊƛŜΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǎƛƴŘǎŘƛŜƴ ƴƛŜǘ 
ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜƭŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴ ƪǿŀƳ ǘƻǘ ƳƛƧƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ƻƴƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ 
ŀƴŘŜǊŜΣ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǊŜŀǝŜǾŜ !ǊƛŜ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΥ !ǊƛŜ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊΣ ŘŜ ŘƛŎƘǘŜǊΦ 

Lƴ ƪǳƴǎǘƪǊƛƴƎŜƴ ƛǎ !ǊƛŜ ǾƻƻǊŀƭ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀƳōƛǝŜǳȊŜ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƪǳƴǎǘǎŎƘƛƭŘŜǊΦ ½ƛƧƴ ǿŜǊƪ ƛǎ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ 
ȊƛƧƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǝǎŎƘŜΣ ŜȄǇƭƻǎƛŜǾŜ ƪƭŜǳǊƎŜōǊǳƛƪ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻŜƪ ȊŜǘΦ hƻƛǘ ƛǎ ƎŜǎŎƘǊŜπ
ǾŜƴΣ Řŀǘ ƪƭŜǳǊ Ŝƴ ǎǇƻƴǘŀƴƛǘŜƛǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ Ǿŀŀƪ ǾŜŎƘǘŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊǊŀƴƎΦ 

²ŀǘ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ōŜǘǊŜƊΣ Řŀǘ Ȋƛǘ !ǊƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ōƭƻŜŘΦ Lƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ мфплπмфпр ƛǎ ƘƛƧ ŜǊƳŜŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ Lƴ ǎǝƭǘŜ 
Ŝƴ ǾƻƭǎǘǊŜƪǘŜ ŀƴƻƴƛƳƛǘŜƛǘ ǎŎƘǊŜŜŦ ƘƛƧ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǘŜƪǎǘŜƴΦ bƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƛƧǇǘ ƘƛƧΣ ŀƭǎ ƘƛƧ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ǿŀƪƪŜǊ ƭƛƎǘΣ Ǿŀŀƪ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ǇŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƊƧŜ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ȊΩƴ ƴŀŎƘǘƪŀǎǘƧŜ ƭƛƎǘΦ !ǊƛŜ ƘƻǳŘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊΦ Lƴ ŘƛŜ ǎŦŜŜǊ ǾƻŜƭǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƻǇ 
ȊƛƧƴ ōŜǎǘΦ 5ŀƴ ƪŀƴ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƭŀǘŜƴ ǾƭƻŜƛŜƴΣ ȊŜƎǘ ƘƛƧΦ IŜǘ ƪƻǎǘ ƘŜƳ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƳƻŜƛǘŜ ƻƳ 
ȊƛƧƴ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇŀǇƛŜǊ ǘƻŜ ǘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ ½ƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜǎǇƛƴǎŜƭǎ ǾƭƛŜƎŜƴ ǳƛǘ ȊΩƴ ǇŜƴΥ ά²ŀǘ ƳƛƧƴ ƎŜŘƛŎƘǘŜƴ 
ōŜǘǊŜƊΣ ƘƛŜǊ ŘƻŜ ƛƪ ƴƛŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻǾŜǊΦ IŜǘ ƭƛƎǘ ƎŜǿƻƻƴ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ǎǘŜƳƳƛƴƎΦ .Ŝƴ ƛƪ ŜŜƴ ƛŜǘǎƧŜ ȊǿŀŀǊƳƻŜŘƛƎΣ Řŀƴ 
Ȋŀƭ Řŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜŘƛŎƘǘ ǿŜƭ ǾƻŜƭōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ Lƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀƭ Ȋŀƭ ŜǊ Ȋƻ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƭƛƳŜǊƛŎƪ ǳƛǘǊƻƭƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ƳƛƧ ƛǎ ƘŜǘ 
ŜŎƘǘ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎΦέ 

!ǊƛŜǎ ǘŜƪǎǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ƘŀǊǘΦ ±ŀŀƪ ƛǎ ƘƛƧ ȊƻŜƪŜƴŘŜ ƴŀŀǊ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ƴƻƻƛǘ ŘŜƴƪǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ Lƴ 
ȊƛƧƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ȊƛŜƭŜǊƻŜǊǎŜƭŜƴ ǳƛǘ !ǊƛŜ ȊƛƧƴ ŘƛŜǇǎǘŜ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳŀΩǎ ŀƭǎ ƴŀǘǳǳǊΣ ƭƛŜŦŘŜΣ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴǎΣ ƘŜƛπ
ƳŜƭƛƧƪŜ ƎŜƴƻŜƎŜƴǎΣ ƘŜƛƳǿŜŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŀƴƎǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ bƻƎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ƪƭŜǳǊπ
ǊƛƧƪŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭŜȊŜǊ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛŜǇǎǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ȊƛŜƭŜƭŜǾŜƴΦ aŜǘ ȊƛƧƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ƭŀŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ȊƛŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ōƭƛƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ 
ŜŜƴǎ ōŜǿŜŜǊŘΥ ƎǊƻǘŜ ȊƛŜƭŜƴ ƭƛƧŘŜƴ ƛƴ ǎǝƭǘŜΦ 5Ŝ !ǊƛŜ ŘƛŜ ƛƪ ƘŜō ƳƻƎŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ƪŜƴǘ ƎŜŜƴ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ŀƎŜƴŘŀΩǎΣ 
ƘƛƧ ƎŜŜƊ ȊƛŎƘ ǾƻƭƪƻƳŜƴ ōƭƻƻǘΦ 

IŜŘŜƴΣ ŀƴƴƻ нлммΣ ƛǎ ŘŜ ƻǳŘπǾƻƻǊȊƛǧŜǊ όмфсфπмфтуύ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ tƭƻŜƎΣ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘ ƭŜǾŜƴŘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ƎŀǊŘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ƛƭƭǳǎǘŜǊŜ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΦ bƛŜǘ ƻƳ ŘŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ Ǿŀŀƪ ƛƴ ōƻŜƪǾƻǊƳ ōŜƧǳōŜƭŘŜ ƻǳŘπŎƻƭƭŜƎŀΩǎ 
ƻƻƪ ƳŀŀǊ ƛŜǘǎ ǘŜ ƪƻǊǘ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ !ǊƛŜ ƛƴ ŀƭ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ȊƛŎƘ 
ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎŜΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎǎǘŜ ƪǳƴǎǘǎŎƘƛƭŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ƪǳƴǎǘǎǘǊƻƳƛƴƎ ƳŀƎ 
ƴƻŜƳŜƴΦ 
±ƻƻǊ ȊƛƧƴ ǾŜƭŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƻǇ мо ƴƻǾŜƳōŜǊ нллм ƛƴ ȊƛƧƴ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ ½ǳƛŘƭŀǊŜƴ ƪƻπ
ƴƛƴƪƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ǊƛŘŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜ bŀǎǎŀǳΦ 

Lƴ нллл ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōƻŜƪ ƻǾŜǊ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀΣ ŘŜ ƪǳƴǎǘǎŎƘƛƭŘŜǊΦ 5ƛǘ ōƻŜƪ ǿŜǊŘ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ōŜƘŜŜǊ ǳƛǘπ
ƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ трŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ƛƴ ŜŜƴ ƻǇƭŀƎŜ Ǿŀƴ ȊŜǎƘƻƴŘŜǊŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ IŜǘ ōƻŜƪ 
Ψ!ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀΩ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ǎǳŎŎŜǎ Ŝƴ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ƪƻǊǘǎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǝƧŘ ǳƛǘǾŜǊƪƻŎƘǘΦ {ǇƻǊŀŘƛǎŎƘ ǿƻǊŘǘ 
Ǿƛŀ ŜŜƴ ŀƴǝǉǳŀǊƛŀŀǘ Řƛǘ ōƻŜƪ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 

¢ŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ утŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ƛǎ ƛƴ ƴŀǳǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ !ǊƛŜ Ŝƴ {ƛǘƘŀ Řƛǘ ōƻŜƪ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ 
ƎŜƪƻƳŜƴΦ !ǊƛŜ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ǘǊŜũŜƴŘŜ Ŝƴ ƻƴƴŀǾƻƭƎōŀǊŜ ǿƛƧȊŜ ƛƴ ōŜŜƭŘ 
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ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9Ŝƴ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜΣ ƭƛŜŦǎǘŜΣ ƭŜǳƪǎǘŜ Ŝƴ ƎǊŀǇǇƛƎǎǘŜ ƎŜŘƛŎƘǘŜƴΣ ƭƛƳŜǊƛŎƪǎΣ ƪƻǊǘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪƧŜ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ ōƻŜƪΦ Lƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ōŜƴŀπ
ŘǊǳƪǘ Řŀǘ !ǊƛŜ ƎŜŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ƛǎΦ 5ƛǘ ŎǊŜŀǝŜǾŜ Ǿŀƪ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƻǾŜǊƎŜƭŀǘŜƴ ŀŀƴ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ {ƛŜƎŜǊ ŘƛŜ ŀƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴŜŜƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƎŀŀǘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǾŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ƘŜǊƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘŜƪǎǘŜƴ ǿŜǊŘ !ǊƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘ 
ƻƳ ŘŜȊŜ ȊŜƭŦ ǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜƴΦ ±ƻƻǊ !ǊƛŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ aŜǘ ȊƛƧƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŜǊǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǿƻƻǊŘŜƴ 
Ŝƴ ƭŀŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊǎǘŀƭŜƴǘŜƴ ȊƛŜƴΦ ½ƛƧƴ ŀǉǳŀǊŜƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊ ƛƴƎŜǘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŀŀǊŘΣ Řƛǘ ƛƴ 
ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ȊƛƧƴ ŘƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀƴŘ ŀŦǎǇŀǧŜƴΦ hƻƪ ƭƛŜǘ !ǊƛŜ ȊƛŎƘ ǾŜǊƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ 
ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜƪǎǘŜƴΦ 

[ŀŀǘ ǳ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴ Ŝƴ Ǝŀ ƳŜŜ ƻǇ ǊŜƛǎ Ŝƴ ǎǘŀǇ ƛƴ ŘŜ ƻƴōŜƪŜƴŘŜΣ ǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŦŀƴǘŀǎƛŜǊƛƧƪŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ !ǊƛŜΦ 5ƻƻǊ 
ƘŜƳ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ hƻƪ ƭŀŀǘ ƘƛƧ ǳ ƪŜƴƴƛǎ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ 
ǇƭŜƪƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ²ŀŘŘŜƴŜƛƭŀƴŘŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƻǾŜǊǿŜƭŘƛƎŜƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ !ǊƛŜ ƪƻŜǎǘŜǊǘ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜ 
ŜƛƭŀƴŘŜƴ ¢ŜǊǎŎƘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ !ƳŜƭŀƴŘ ƳŜǘ Ƙǳƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜ Ŝƴ ǿŜŜǊƎŀƭƻȊŜ ƪƛƭƻƳŜπ
ǘŜǊǎƭŀƴƎŜ ǎǘǊŀƴŘŜƴΦ 

hǾŜǊ ǾŜƭŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ƘŜŜƊ !ǊƛŜ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛŜǘǎ ǘŜ ǾŜǊπ
ǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀƎǘ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǳƛǘΦ IƛƧ ǿƛƭ ȊƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƎƻŜŘ ƎǊŀŀƎ ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ŜƛƎŜƴ 
ǿƛƧȊŜ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ōŜǿǳǎǘƳŀƪƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ aŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊŜƴŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ƛǎ ȊƛƧƴ 
ǿŜƴǎ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƛƴ ƛŜŘŜǊǎ ƭŜǾŜƴΦ 

Lƴ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƻǇȊƛŎƘǘ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŘŜ ǇǊŜǘŜƴǝŜ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƳŜǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ Ŝƴ 
ŘƛŎƘǘŜǊǎΦ 
!ǊƛŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘπŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ǿŀƴ 5Ŝ tƭƻŜƎ ƛƴ ŜǊŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ hƽƪ ȊƛƧ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŜǊŘŜƴ ŜǊ ƧŀǊŜƴ 
ƎŜƭŜŘŜƴ ƭǳǎǝƎ ƻǇ ƭƻǎΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƛƴ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ōŜŜƭŘ ƻŦ Ȋƻŀƭǎ !ǊƛŜΣ ƛƴ ŀƭ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƭŜǳƎƧŜ 
ƘǳƳƻǊΣ ȊƛƧƴ ǘŜƪǎǘŜƴ Ŝƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜǎ ƴƻŜƳǘΥ ΨƪǊŀōōŜƭǎ Ŝƴ ōŀōōŜƭǎ ƛƴ ŜǧŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊŦΩΦ 

±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ƴƻŘƛƎ ƛƪ ǳ ǳƛǘ ƻƳ ƴŀŘŜǊ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀΦ 9Ŝƴ !ǊƛŜ ŘƛŜ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ȊƻǿŜƭ ȊƛƧƴ ǇŜƴ ŀƭǎ ƪǿŀǎǘ ƪǊŀŎƘǝƎ Ŝƴ ǎƻŜǇŜƭ ŀƭǎ ŜŜƴ ƧƻƴƎƭŜǳǊ ƳŜǘ ǾŜǊǾŜ ƘŀƴǘŜŜǊǘ Ŝƴ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ǳƛǘǎǇŀǩƴƎŜƴ ǾŜƭŜ ƘŀǊǘŜƴ Ȋŀƭ ƻƴǘǊƻŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜƭŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŘǊƻƎŜ 
ƘǳƳƻǊ Ȋŀƭ ōŜǊƻŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ƻŘŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 

WƻƘŀƴ aŜƛƧŜǊƛƴƎ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ т ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмм 



  όрύ   bŀǿƻƻǊŘ ōƻŜƪ ά5ǊƻƳŜƴ Ŝƴ ƎŜƘŜƛƳŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀέ !wL9 ½¦L59w{a!  ф

¢Ŝƪǎǘ WƻƘŀƴ aŜƛƧŜǊƛƴƎ 
.ƻŜƪΥέ5ǊƻƳŜƴ Ŝƴ ƎŜƘŜƛƳŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀέΣ ǳƛǘƎŀǾŜ нт ƻƪǘƻōŜǊ нлммΣ 
bŀǿƻƻǊŘΣ ǇŀƎƛƴŀΩǎ мну Ŝƴ мнф 

!ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀ 

5ƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ 

!ǊƛŜ ƳŀƎ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪ ƪǳƴǎǘǎŎƘƛƭŘŜǊ ǾŜǊƘŜǳƎŜƴ ƛƴ ǾŜƭŜ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ƭƻǾŜƴŘŜ ǊŜŎŜƴǎƛŜǎ ƛƴ ōƛƴƴŜƴπ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ ½ƻ ŜȄǇƻǎŜŜǊŘŜ ƘƛƧ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪŜǊŜƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳǳǎŜŀΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ tŀƴƻǊŀƳŀ aŜǎŘŀƎ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ DǊƻƴƛƴƎŜǊ aǳǎŜǳƳ Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ YǳƴǎǘǊŀƛ ƛƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 
²ŜǊƪ Ǿŀƴ ƘŜƳ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴ ƪǳƴǎǘŎƻƭƭŜŎǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ±{Σ bƛŜǳǿπ½ŜŜƭŀƴŘΣ /ŀƴŀŘŀ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛšΦ
.ŜƘŀƭǾŜ ǾŜƭŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴ ƻǇ ŘƻŜƪ Ŝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ƻƭƛŜǾŜǊŦ Ŝƴ ŀŎǊȅƭ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŀǉǳŀǊŜƭƭŜƴΣ ǇŀǎǘŜƭǎΣ ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ 
ƘƻǳǘǎƪƻƻƭΣ ƭƛƴƻǎƴŜŘŜƴΣ ȊŜŜŦŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ƳǳǳǊǎŎƘƛƭŘŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ƘƛƧ ŘŜŎƻǊǎǘǳƪƪŜƴ ǾƻƻǊ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ǘƘŜŀǘŜǊǎΦ 
hƳ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǊƻƴŘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ŘŜŜŘ !ǊƛŜ ŜǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ōƛƧΦ IŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƴǝŜƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎŀΦ !ǊƛŜ ōŜŘŀŎƘǘ 
ǾŜŜƭ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŘƛƴƎŜƴ ȊŜƭŦΣ ƘƛƧ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ƻƳ ΨƘŜǘ ǿƛŜƭΩ ǳƛǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ IŜǘ ƘƛŜƭŘ ƘŜƳ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ 
ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ǳƛǘ ŘŜ ƪǊƻŜƎΦ άbƛŜǘ Řŀǘ ƛƪ ŜŜƴ ƪǊƻŜƎƭƻǇŜǊ ōŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ōŜŘƻŜƭ ƳŀŀǊ Χέ 
9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƳǳȊƛŜƪ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛƴƎΦ !ǊƛŜ ǎǇŜŜƭǘ ƎƛǘŀŀǊ Ŝƴ ƭŜŜƊ ȊƛŎƘ ǳƛǘ ƻǇ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
ƻǊƎŜƭΦ !ƭǎ ǎƻƭƻȊŀƴƎŜǊ ǘǊŀŘ ƘƛƧ ƻǇ ƳŜǘ ƻǳŘŜ ƭƛŜŘƧŜǎΦ IƛƧ ǘǊŀŘ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƻǇ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƪǳƴπ
ǎǘŜƴŀŀǊ aŀǊǘŜƴ YƭƻƳǇƛŜƴΣ ƻƻƪ ŜŜƴ ΨƻǳŘπtƭƻŜƎŜǊΩ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀΦ Lƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻπ
ƴŜŜƭƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘǊƻƪ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƎŀŦ ƘƛƧ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾƛƧŪƻƴŘŜǊŘ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ hƽƪ ǎǇŜŜƭŘŜ ƘƛƧ ǾŜƭŜ 
ƳŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ǎƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ Ŝƴ ǿŀǎ ƘƛƧ ƎǊƛƳŜǳǊ ōƛƧ ǘƻƴŜŜƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΦ aŜǘ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ {ƛŜƎŜǊ ƪƻƴ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƪƻǎǘŜƭƛƧƪ 
ǳƛǘƭŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǎƭŀǇǎǝŎƪǎ ŘƛŜ ƻǇ ǾƛŘŜƻ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊŜŜǳǿƛƎŘΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ {ƛŜƎŜǊ Ŝƴ ŘƛŜƴǎ ǾǊƛŜƴŘ tƛŜǘŜǊ 
ƳŀŀƪǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜƴ ȊƛƧ ƪƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΦ 
Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ рл Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿ ƳŀŀƪǘŜ ƘƛƧ ƳŀǊƛƻƴŜǧŜƴ Ŝƴ ƘŀŘ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ǇƻǇǇŜƴǘƘŜŀǘŜǊ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘƛƧ Ȋƻ 
ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƎŀŦΦ 5Ŝ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǎŎƘǊŜŜŦ ƘƛƧ ȊŜƭŦΦ 9ƴ ƻŦ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ǿŀǎΣ !ǊƛŜ ǾŜǊŘƛŜǇǘŜ ȊƛŎƘ 
ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƳŀŀƪǘŜ ǾŜƭŜ ƘƻǊƻǎŎƻǇŜƴΦ 



.ǊƻƴΥ 

.ǊƻŎƘǳǊŜ   !wL9 ½¦L59w{a!Υ 59 [!!¢{¢9 άh¦5πt[h9D9wέ 

²ƻōōŜ !ƭƪŜƳŀΣ Wŀƴ !ƭǝƴƪΣ WƻƘŀƴ 5ƛƧƪǎǘǊŀΣ IŜƴŘǊƛƪ bƛƪƻƭŀŀǎ ²ŜǊƪƳŀƴΣ IŜƴŘǊƛƪ ŘŜ ±ǊƛŜǎΣ Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ŜŜΦ ½ƻƴπ
ŘŜǊ ƛƴōǊŜǳƪ ƻǇ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝǎŎƘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƪŀƴ ŀŀƴ Řŀǘ ǊƛƧǘƧŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ƴŀŀƳ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀΦ 

Lƴ мфму ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊǎƎǊƻŜǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀŀƳ ŘƛŜ ǘŀŎƘǝƎ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƪƭƛƴƪǘ 
ŀƭǎ ŜŜƴ ƪƭƻƪΥ 5Ŝ tƭƻŜƎΦ IŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ άtƭƻŜƎŜǊǎέ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ƘŜǘ DǊƻƴƛƴƎǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻπ
ƴƛǎƳŜΦ 

!ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀΣ ƎŜōƻǊŜƴ ǘŜ 9ƳƳŜƴ ƛƴ мфнрΣ ƘŜŜƊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ŘƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƘƻƻŦŘ Řŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƘƻŜ ȊƛƧƴ 
ǿŜǊƪ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜŜǊŘΦ IƛƧ ƪŀƴ ƭŜǾŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎǘŜƳǇŜƭ άŀōǎǘǊŀŎǘπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǝǎŎƘέΣ ƳŀŀǊ ǘŜƪŜƴǘ 
ŘŀŀǊ ǿŜƭ ōƛƧ ŀŀƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƴŀŀƳ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƴŀŀƳ Lǎ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 5Ŝ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ƭƛƎƎŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜǇǇƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ ƭŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ǿƻƻǊŘŜƴ ƴƻƻƛǘ ǾŀƴƎŜƴΦ 

½ǳƛŘŜǊǎƳŀ ƛǎ ŀƭǎ ƪƛƴŘ ŀƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǘŜ ǘŜƪŜƴŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾƛƧƊƛƎ ς ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀƪǘŜ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ŜŜǊπ
ǎǘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧΦ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ƭƻƻǇōŀŀƴ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎǿŜȊŜƴ όǾŀŘŜǊ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀ ƘŀŘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŀǎǎǳǊŀƴǝŜƪŀƴπ
ǘƻƻǊύ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ƎŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΦ IŜǘ ōǊƻƻŘ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀƴƪŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ƘƛƧ ƳŜǘ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ 
ōŜȊƛƎƘŜŘŜƴΣ Ǿŀƴ ŀƴǝŜƪǊŜǇŀǊŀǝŜǎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ Ǉƛŀƴƻ ǎǇŜƭŜƴΦ 

Lƴ мфсу ǿŜǊŘ !ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ŀƭǎ Ǝŀǎǘ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛǝŜǎ Ǿŀƴ 5Ŝ tƭƻŜƎΦ IƛƧ ƘŀŘ ŀƭ ŜŜƴ 
ȊŜƪŜǊŜ ƴŀŀƳ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŀƭǎ ǎŎƘƛƭŘŜǊ ƛǎ aŀǊǘŜƴ YƭƻƳǇƛŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ .ƛƧƴŀ ŘŀƎŜπ
ƭƛƧƪǎ ǘǊƻƪ ƘŜǘ ǘǿŜŜǘŀƭ ŜǊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ǇŜǊ ŬŜǘǎ ƻǇ ǳƛǘ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƴŀǘǳǳǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴΦ ¢ƻǘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜ όŜƴ 
ƳƻƻƛǎǘŜύ ǳƛǘƘƻŜƪƧŜǎ ƭŜƎŘŜƴ ȊƛƧ ƘŜǘ DǊƻƴƛƴƎŜǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾŀǎǘΦ 5ƛŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝŜ ƛǎ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ Ȋƻ ǎǘŜǊƪΣ Řŀǘ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀ 
ƛƴ ȊƛƧƴ ŀǳǘƻ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ǊƛƧŘǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ȊƛƧƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ǳƛǘƎŀŀǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

½ǳƛŘŜǊǎƳŀΩǎ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ 5Ŝ tƭƻŜƎ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ǝŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜŘǳǳǊŘΦ Lƴ мфту ƘŜŜƊ ƘƛƧ Řŀǘ ƎŜȊŜƭπ
ǎŎƘŀǇ ŘŜ ǊǳƎ ǘƻŜƎŜƪŜŜǊŘ ǳƛǘ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ƭŜŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜŜǊ ƻǳŘ ǿŜǊƪ ŜȄǇƻǎŜŜǊπ
ŘŜƴΦ 

!ǊƛŜ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀ ƳŀƎ ōŜǎǘŜƳǇŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘΦ {ƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 
ƎŜǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ aƛƴŜǊǾŀ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ ½ƛƧƴ ƻŜǳǾǊŜ ƻƳǾŀǘ ς ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴΣ ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴΣ ǇƻǊǘǊŜǧŜƴΣ ǿŀƴŘǎŎƘƛƭŘŜπ
ǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜŎƻǊǎΣ ǇƭŀǎǝŜƪŜƴ Ŝƴ ƎǊŀŬŜƪΦ /ǊƛǝŎƛ ǊƻŜƳŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ȊƛƧ ƪƭŜǳǊƎŜōǊǳƛƪΦ ½ŜƭŦ ȊŜƎǘ ½ǳƛŘŜǊǎƳŀ Řŀǘ ŘŜ ǾǊƻƭƛƧƪŜ 
ōǳƛǘŜƴƪŀƴǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ƴƻƎŀƭ ŜŜƴǎ ƻǇ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǾƻŜǘ ǎǘŀŀǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘǊŜƛƎŜƴŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘΦ 5ƛŜ 
ŘǊŜƛƎƛƴƎ ōǊŜƴƎǘ ƘƛƧ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘ ŘŜ ƴƻƎ ƴŜǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀŀƴ ƛǎΦ aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ 
Řŀǘ ƴƛŜǘ ƳŜǘŜŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜǾƻŜƭŜƴΣ ƘƻŜǾŜƴ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎƻƳōŜǊŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΥ 
άLŜŘŜǊ ŘƻŜǘ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǿŀǘ ƘƛƧ ȊŜƭŦ ǿƛƭ ƻŦ ǿŀǘ ƘƛƧ ŜǊ ȊŜƭŦ ōƛƧ ǾƻŜƭǘ όΦΦΦύ Lƪ ƘŀƴǘŜŜǊ ŀƭǎ ƳŀŀǘǎǘŀŦ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ȊŜƭŦ 
Řŀǘ Lƪ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ Ȋƻ ƛƴ ƳƻŜǘ ǿƛƭƭŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴΦ 5ŀƴ ǿŜŜǘ ƛƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƛǎΦέ
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